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CO Maurce vrposait fes plus-vahes selon

LES SECRETS DE LA RESILIENCE

Quals sont les secrets derriire la
risillence de la juridiction maurlcenna?
Outra d*iétre une simple question, alle
dameure un secret que bon nombre

da jJurldictions & 'international nous
anvient. Selon les opirateurs, Il n'existe
pas un secret, mals plusieurs, In fine,
cos multiples facteurs ont érigd le
centre financler mauriclen an tant gue
plateforme financlére incontournable
dans le monda.

Pour Roshan Nathoo, Managing
Director de Rogers Capital Corporate
Services, I'atout preamiaer de

Maurice se trouve dans sa zone
giographique. Barcé d'un coté par
I'Agle ot de Mautre par 'Bfrigue, || est

une porte d'entria (déale vers ces
deux marches, «5tratéglquement
situde dans I'océan Indien, les
coordonndes géographiquaes uniques
de notre lle [a positionnent comma
la porte d'entrée Idéale entre 'Asla
et FAfrigue at, par consdquent, une
extension logigue de la promotion
des Investissemants an Afrigue

qui censtitue I'un des principaux
demaings d'intervention du cantre
financler mauricien.»

Vikash Chumun tabla, lul, davantage
sur les colits opérationnels favorables
au investisseurs, mals egalement la
maln-d'oeuvre locale, dont plusieurs
pays envient. « Les avantages du
centre financler mauriclen pour

les investisseurs sont, d'une

part, log colts d'opération plus
girables que d'autras furidictions

et, d'autre part, la main-d'@uvre
professionnalle et qualifide. Parm|
plugieurs autres facteurs, les deux
mentionnis ci-dessus constituent
deux atouts majeurs qul bénéficlent
aux [nvestisseurs en entreprise,
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lo Juridicbion mauricienne sera longtemps
pribEgiee commme wune destination dinves
Hssement pour le marche indign. D'ailleuts,
de 2000 & 2016, ce sont pas molng de 100
rrlllarets e dellars ui art atbeee o (nde
le bads du centre financles mauricen, soik en
wiron 34 % des investissements direcls étran
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notamment les fund managers,
treasury managers of les entraprises
Internationales qui souhaltent
dtabilr leur sidge soclal régional d
I'fle Mauricae, L'Tle Mautice sst idiale
pour les multinationales, telles que
les entreprises immobiliéres ou

de procurement, gui cherchent §
dtablir feur substance et bénéficier
des avantages de la furidiction
mavricianmi.s

La Dr Ludouie Verblst, quant & lul,
trouve que l'environnement stable

du pays est un atout Incontournable.
wPlusiours §lémants sont nicessaires,
mais Il faut surtout une grande
stabllité dans Fenwironnement au sens
lo plus large du terme et une grande
efficlence ou professionnalismis,
soutient-il, Avant d'ajouter qu'll ne
faut pas se reposer sur sas lauriers,

ull est essentlel que la juridiction sait
trits blen réglamantie par una autorité
recennue au niveau international,

Il faut égalemant un régime fiscal
attrayant, tout an tant dwWdemmant
compatible avec les nouvelles rdgles
internationales. Bien sdr, { ne faut

pas @tre moing attrayant gue d'autras
Juridietions indvitablamant en
concurrence. L'lle Maurice s'est mis un
point dhonneur da transfirer dans son
drolt interne toutes les instructions
regues des institutions internationales.
N faudrait qu'elle y ajoute «l'exemption
de participations, qul consiste & ne
plug imposer des dividendes recus de
fillales, déjd imposis selon un régime
fiscal wnormals., Cela ast pratiqud par
tous les pays de I'Union suropdenne
(UE) ainsi gue fa Sulsse, mals pas
ancora par Maurice, Cala risulte an
una Imposition supérieure § Maurices

Mais Rotre parcours N pas ebeé un i iy

Medve tranguille. Alars que le secteur du

Giobal Business o consolidail, les attagues
panlee 3 oguridiction mauncienne @ midlb
plialent, notamment dans la presse indienne
LS eHbigues portaent Sur ls [ain fu das in
VESTSSEurs wereus ubillsalent Maurice pour g
linancemsent d'acthités icites au pour des
opérations de «roud-frigmngs

Deauis 2076, e Choses §@ ok AcCule
rees Des dvénemsents maeurs sont venus
mipnacer la perennibe dune industne qu,
pubre de contribuer 13 % au prodl it eudr
breuf (R IE] et demployer guelgue 20 000 pro
lessiannels, ronforee |a solidite du s ||r'.|-"||-

bancaire et de 'Sconomie nationase
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Iy &aeu dabord |a revision du trasde

do=mauricien, puls les relformes fiscales el
réglementalres enclenchées par Maurice pous
ceconformer A Nindtiathe BEPS [Base Ercsion
and Profit Shifting) de 'Organisation de oo
peration el de developpament economijues
[OCDE} qun gnt donng Hew a 'abelition du reé
gime de GBL 2 [sociétés non résidentes) ef
I'episode de la liste noire de 20204 2021
Commentant ces evbnemeants, Francols de
artrier - Head Afrca Desk chez Field

lsher, affirrme cue «ee QAN A NOLS I:LII.'.l'.:II.-. FIous

Cannauilla |

rend plus forts. Une phirage lorle de sens, car woes
Efsodes ont B8 s epreuves ef des defis auegnn
fes operlelrs onl o fooe foces, soutient-il. Powr
s parl, Sndhar Nagaraan, Hegiamal Managing
Derector d'IQ-EQL pousse lanalyse plos loin |
Bpluche Bn détal ces trois défis ausguels est
conlronte ke secteur de loffshore madricen, Se

lar |ui, chague episode a &t ure legon pour [

ternatioral Finsneal Cemter af Mauritius (CFW)

I liwre son avis sur 'abolition du OTAS entre
I'lrscle 2t Mautice, «fen gue e secteur oes offores

ibermationdtes off dessend doutres mevchds de

L'AFRIQUE, LE NOUVEL ELDORADO FINANCIER ?

Les chiffres sont Eloquents lorsqu'on dvoque les sommes

qul transitent de Maurlce vers I'Afrigue &n termes de Global
Business. Selon les chiffres publiés par I'EDB, cest environ
BO milllards de doellars qul sont passés par le centre financier
mauriclen vers le continent africain en 2020. Plus encore,
cela rapporterait Egalement plus de 6 milllards de dollars par
an en termes de taxes auX gouvernements des pays africalns.
Mais I'ambition de Maurice et des opérateurs du secteur
offshore demeurant plus grands. |l ne compte pas s"arréter
en sl bon chemin, d"autant que I"Afrique représente un graal

pour bon nombre dinvestisseurs.

Interrogé, Roshan Nathoo affirme que Maurice a plus
d'un argument en sa faveur pour convaincre les hommes

daffalres a utiliser sa plateforme pour investir en Afrique.
«le pays offre une facilité Inégalée pour faire des affaires.
Classée & la 13e position dans le rapport Ease of Doing
Business de la Banque mondlale pour 2020 avec un score
de 81,5 sur le critére «Facilité de faire des affairess
(EODE) - oli elle devance des pays comme l'itlande ou

o aeTE FOOE e JUROUEN Q0 TS, T s au i
[ de mon-coulle smposition swee Nade o donng
i weritoble coup de folet ou secteur posr gull se
founne dovantoge wers dibules egions #f explore
des poporturites sesioitdes offertes par DA rigue,
Dlshe eb e reslie S imotacke, eopligue=t-d

Le Managing Director d'1Q-EQ poursuit
son analyse en abordant les reformes entral
nees a |2 suile de Niniabive BEFS di 'OCDE.
wifs fefonmes fucaies e regiementoives om
dgilerment opporté des changements pasibfs
dans fe fagon dont nows faslans des offoies
Lobiipation pour kes investisceurs dexercer o
et pEdralnce de relnus oe base (ChL) 8
Mourice powr conserver fewr bcence GEL ol
dans ke bon seng pour renforder 1o substonce de
lo junidiction maurioenmes, affirme-t-=(|

Sridhar Nagarajan revient cgalement sur
|¢ dermmer épisode en date, 3 savair potre (n
tlusion sur el notre sorbié de la liste noire de
IUE ef de ia liste grise du LGAFL «lepsode de
fa fste nore, ou plus précsément de la lste grse
th GAFL o agl cormme wn cofdlyseur pour 2ol
fser notre defenmnotion o comoder s gusgues

I'émergence ou les tentatives d'émergence de nouveaux
centres financlers en Afrigue, le réle de Maurice est crucial,
N compte 30 ans d'expérience dans le secteur financier
International, dont une expérience collective accumuléa
précieuse. Malgré quelques soubresauts occasionnels, la
stabilité politique et la palx soclale sont des réalités, qul

I'Allemagne = Maurlce est le premier pays africain de la
région subsaharienne a réaliser cet exploits, dit-11. Avant
d'ajouter que le centre financlier mauricien peut aussi
compter sur «les 23 accords de promotion et de protection
des Investissemants (IPPA) et 22 accords d'évitemeant de

la double impaosition (DTAA) avec divers pays africaine, De
plus, «la présence de grandes bangues Internationales et
locales & Maurice avec des succursales dans divers pays
africains, ainsi gue des Institutions comptables, financiéres
et jurldigues internationales complétent le tableaus,

Enfin, «ile pays prime invariablement |'indice lbrahim de la
gouvernance africaine, témoignage de a flabllité de notre
cadre institutionnal..

Pour sa part, le Dr Ludowic Verbist soutient que Maurice dalt
continuer sur lancée, notamment sur son environnemant
palitique stable comparé aux autres pays africains. « Malgré

BT 5 8b: -« du 18

manguent parfois cruelfement dans d'autres pays africains.
Ce sont des gages de succés incontestables qui assureront le
succds d long terme.s

L'autre point fort pour Maurice afin de pénétrer le marché
africaln réside dans ses multiples solutions attrayantes pour
las investissaurs, mals également son expertise dans le
domalne de I'offshore. «Avec sa main-d'ceuvre qualifiée et
compétente, 'absence de contrile des changes, [a stabllité

de son systéme bancaire, les accords de promoltion et de
protection des investissements (IPPA) conclus avec de
nombreux pays, at les mesures ot prodults ianovants (Variabile
Capital Company, Wrtual Assets and Initial Token Offering
Services, Global Headguarter Administration Licence, Global
Treasury Activities, etc. ), Maurice est bien positionné pour
attirer les flux d'investissement en provenance et en direction
du continents, Indique Wikash Chumun.
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Jocunes depotre codre AMLACFT de monigre expé-
ehitive. Lo fogan dont foules les porbies prenanfes
se cond reurnes ou rmidew de (o orise de la Cowld- 19
pOUr repandre fuk exEences ou LA £5t remiar-
guabie, Celo o-gfé une bomddichion déguses, car
adore i b furdcion mauicenne est aanm les
metleures en c2 qu concerme Todhésion oux 40
exigances du GAF ou tiveou tondial consalidant
fa posiion g Maunce en bont gue centre firnaroer

infernationa! de sulisfance et de répuldbion ove

wnrégirme AMLACFT rtuste s

MANAGEMENT COMPANIES
L'ART DE 5
DIFFERENTS

Mais loin de sarmer le glas du secteur du
Glaobal Busingss, ces evénsments ant remdu
les pperatedrs endore plus forts, Bs ont ac
celeré le processus de réforme. el de trans
formation de lindustrie. Auourd'hu, malgre
|es vents contraimes gul canbinuent & scuffles
Maurice se posibianne caomme un centre fi
nancier imtematbional de substance, 4 mi=che
rrn entre PAsie et 'Afrque. Bt le petentiel
de craissance est reel Les management
companies (ML), qui sont au ceur des opé
ratiore, ne dolvent pas rater ke coche el saisir
|es apportunités qul se présentent A elles en
démantrant gu'elles ont dunlué et, hormis da
proposer des tdches basigues [secrétaniat
incorporation et administration des socetés),
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doivent meltre a |a disposition de leur chen-
téle internationale une palette de produits et
services d valeur ajoutée.

Toutelos, pour Francois de Senneville, i
ne faut pas sous-estimer ces tches dites ba-
gifues. || pense d'alleurs gue le centre finan
cler mauricien tire san epingle du jeu alx yeux
des ireeslissedrs en ayant suU adapter ca typa
doffre au monde daujourdhul. «Ces presto-
fions ne doivent pas élre déwoludes ef sous-es-
frnees car efles sont o nore denirde vers fes
serices & valeur gowtee. Elles donent done foie
Tl gdune affention parfcubéne gowr élre de
quaite fout en restant compébitives:, estirma-=t=il

I gst rejoint dans ses prapos par le Or
Ludowic Werbist. Recorinaissant la portée des
services de base offerts par les MC, il affirme
gue 'évaluban des offres proposées a ouvert
de nouvealx champs de possibilibes aise n
vestisseurs, «Ln fermes de senaces offerts oar
s ME d Mowre celfec) ant effechverment
duplud porailement o felrs expénigioes Crods-
sgrnies gans e damaine fanoer i camaent de
ater notirmmenl i3 Sorveilance ef e fuha des

b, e cofiang -

apérations wibides par fes el
horm ropprochde awvee les bangues, 'o pronositon
de serces adaibormaels, netamiment fiscou ow

dinvestissemerisy, énumere-t-il. Cependant,

SfaulE gue ia welance esl o mNse Four couse
dons e sectew offshore & Hintémational f -
comb gux opéroteurs 1o responsallite en cos
de non-respect des Jois, De guol mettre Jes MC
e dlerte pevpéiugie ou fuvetl e denr modus
aperanal. «AWourd il Jes s &n ngueur dans
oy pluport des rentres fnancrers imposent une
vgnance fofme sur foutes jgs trensacbions. pes-
sant por-des senvices des oprateurs. Les inter-
médiaires financiers sont ocluefement rendus
respansables en cos de fentalive de bidrchirme it
die gueigue nofure gue cesol If sepit Sune v

Wtnan imporfonie de ces dérrigres gnnees, go
wnpose de nombreuses ef nouvelies obigations,
inewtablement tres codteusess

C'est pgalemant en ce sens qu'abonde Y|

kash Chumun, Managing Cirector de Sunibel
Carporaté Services. Selon i, Maurice excella
aujourd’huben matire de conformité, notam

ment grdce aux ML aux regulateurs et aux
autorites, qu savenl s'adapter aux différentes
slbuations. =4 cette Svokition o o sadopler
notre codre réglementave, ansi gue e respect

des marmes et des bonnes protigues rtematio-

nales, que ce sait en termes de conformmilte gue de
reporbing. Cest pour ces raisans gue Mource est
wne jundichion jugde tonforme’ par fes instonces

I EE

wtermabionaies (GARL OCDE, ete b=, rappelle-t-ik;
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GLOBAL BUSINESS : UN
PILIER D'UNE ECONOMIE

MAURICIENNE SAINE ?
Les actifs sous gestion dans le
secteur du Global Business sont
estimés & plus de 700 milliards de
dollars. De plus, environ 54 % des
dépéts dans le secteur bancalre
emanent de I'offshore. Alnsi, I'an
voit que la bonne santé de l'offshore
entraine un affet domino prolifique
au secteur financler dans sa globalité.
Analysant ces données, Francols de
Senneville souligne que les chiffres
parfent d'eux-meémes. «Lin secteur
économigue qui raprésents plus de
Ia maltié des dépats dans le secteur
bancaire peut sans réefle exagération
étre qualifié de vital dans 'équilibre
de tout 'ecosysteme financler et de
Féconomie de Maurices.

Meme constat pour son confrére,

le Dr Ludovic Verbist. Pour le
Managing Director d'AAMIL Group,
depuis I"abolition des secteurs A
(domestigue) et B {offshore) dans

le systéme mauricien, [l n'y a plus
de ségrégation des flux financiers
en fonction de leur provenance

ou utilisation. « Ces réserves trés
Importantes [ouent blen sir un

role de plus en plus important dans
Féguilibre macra-économigue du
pays. Le Global Business est devenu
un des plliers économigues de ['Tle
Maurice. If faut tout faire pour le
présarver el préserver

£a crodssancess

Roshan Mathoo va plus loin dans
son analyse. Selon le Managing
Director de Rogers Capital Corporate
Services, une bonne performance de
I'offshore est un gage de la bonne
santé de I"économie mauricienne.
«flvec plus de 17 % de notre PIB et
employant directement plus de 8 000
personnes, le secteur offshore est un
pllier essentiel de notre économie,

Nl est Sgalement considéré comme
le premier secteur d'emplol pour

les jeunes dipldmeés. Plus encore,

le secteur financier ne joue pas
seulement un réle majeur dans
notre économie mais a également
un impact social. ll parmet aux
Jeunes professionnels d'aveir plus
d'opportunités et de gagner un
salaire décent comparé 3 d'autres
secteurs, explique-t-il.
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(CEO, MAURITIUS FINANCE)

«NOUS AVONS CONSIDERABLEMENT
DEVELOPPE NOTRE CAPACITE
D’ADAPTATION DURANT CES 30

DERNIERES ANNEES »

MIS EN PLACE IL Y A 30 ANS,
L'OFFSHORE MAURIGIEN A ETE
CONFRONTE A DE MULTIPLES DEFIS.
CEPENDANT, IL A TOUJOURS SU BRAVER
LES DANGERS HAUT LA MAIN. POUR
SAMADE JHUMMUMN, CEO DE MALRITIUS
FIMANGE, LA FORCE DU GLOBAL
BUSINESS MAURICIEN RESIDE DANS SA
CAPACITE A 5'ADAPTER AUX DIFFERENTS
CONTEXTES, MAIS EGALEMENT UTILISER
SON ENVIRONMEMENT A BON ESCIENT
AFIN D'ETRE PROACTIF ET AMELIORER
SES CAPACITES DE NATURE RESILIENTE

Le secteur du Global Business féte ses 30
ans cette année. DEmarrant ses activi-
tés avec l'entrée en vigueur du Mauritius
Offshore Business Activities (MOBARA) Act,
Il s'est par la suite développé au fil des an-
nées. Aujourd'hul, le secteur du Global Bu-
siness rayonne 4 Vinternational et Maurice
est devenu un centre financier international,
Comment la métamorphose de 'offshore au
fil des annaes a-t-elle transformé les sec-
teurs bancaire et non bancaire ?

Quand nous avans demarre |e secteur
affshore & Maurce, nous wsions essentiel-
lement les clients fortunés d'Alrigue du Sud,
Toutefois, quand [nde a prvilégie une poli-
tigue Econamifue visant & atbirer les Inves-
tissewrs etrangers, e traite fiscal Inde-Mat-
rice est devend un oubll déosd pour nous
Maunce a, en effél, profite de cet avantage
concurrentiel considérable pour devenir la
juridiction la plus prisée pour inwestic en nde,

Motre suceds 8 &b tel quientre 2000 &
2018 = l'année ol le tralte fscal a Bt@ rend-
#ocie - |a part de Maunce dans les Irmes-
tissements directs atrangers en Inde avai
attent une mayenne de 34 % soib #maron
LS 100 milliards. Cette solide relation eco-
fomigue a grandement beneficié aux deus
pays en contribuant considérablemeant & leur
developpement,

Agourd'hul, e secteur des services fi-
nanciery assdre enviran 13 % de notre produit

£
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irsterieur prot et emplome environ 20 000 pro-
lessianngls, Les nombraused multinabaniales
i opdrent 4 Maurce continuent & recruter
B masse nes jeunes professionnels Tandis
que presgue BO % des pevenus des bangues
el provisnment du Segment &

A leurs dibuts, les management com-
panies se chargeaient sssentiellement des
thches basiques : secrétariat, Incorporation
it administration des soclétiés. Aujourd hul,
le mitier a changh du tout au tout. Les ma-
nagement companles offrent des services
polntus i leur cllentéle et dolvent exercer une
vighance accrus ot s& conformer & des rigle-
rentations triés strictes. Vos commaentalres.

Ces prestabions constituent  toujours
[activité de base d'un certain nombre de
franageiment companies. Li palelte de ser-
viees a toutefon dvolué au Nl des change-
ments [dpaux of T;‘H||,‘l'|11,.‘[lL.i|rlJ'..- de cex 30
dornidres anmndas.

Plus pénéralement. les managemunt
companies agissent commi des gatekes-
paers charges de proteéger notre jundiction
Bl les nvesbisseurs gqul veulent y bpémr
Elles font cela ur s'assurant gue bes stroc-
Lures imised en place ad seln de notre |ur-
diction sont conformes & notre cadm ldgal
ot réglementaire Avec la mise e place de
nouvelles licenced, notre place financiens est
AWES) parvenue & atbiver de fnouvelles cabd-

i:tI.Es
MANAGEMENT
COMPANIES
AGISSENT COMME
DES
CHARGES DE
PROTEGER NOTRE
JURIDICTION ET
LES INVESTISSEURS
QUI VEULENT Y
OPERER »

fores de chents & la recherche de produits
#t seriees hmanciers sophistigues st & forle
valeur sjouton

LEs evalutans permetient awourd i o
nobre centre Ninancier nfrrnational de se po-
sibonner cormmis une des uridictions les plus
compititives au monde sn mabiie de gestian
di fonds. Nous payons mime la rangon de
notre succs, car do nambreuses oatmmpnses
basees dans des jundictions congurmentes
chorchient i dobaucher nos professionnels.

Le sectewr de 'offshore a connu trols
phases importantes de transformation. La
premidére est la rivision du tralté de non-
doubla impoesition avec I'Inde &n 2016, La
seconde concerne les réformes fiscales
pour se conformer aux normes du BEPS et
de '"OCDE. Maurice a alors d0 abolir le ré-
glme du GBLZ, Enfin, la dernlére est inelu-
slon de Maurice sur les |istes noire et grise
respectivement de I'UE st du GAFL. Tous ces
Evitnements ont joul un réle incontournable
au nlveau du Global Business. Commaent
cola a-t-ll transformé la modus operandi
des management companies 7

Toubes les phases gue veus citee ont
pedmis & potrd sectour des senvices finan
clor di développur sa capacité do risiliunce
lace aux changements et aus challenges in-
tornationacs. Nods sommes sortis renfomés
e chacume de ces atapes. Les changerments
apportés au tralte fiscal |nde-Matrlce ont
dradé guelques-uns des avantages cancut-
renbiils les plus Importants gue nouws avions
alpres dis ceuk gul cherchent & ipvestc on
Imde, La comcurremce do 5|r1g.apn:u,|r, din Dubai
oL cdesormins de GIFT City $'est done accen:
e, Malpro cels, nous oooupors un crdneau
spécifigioe face & nes nombreds concurments
gl Alent pas ur deasystdme financar com-
parable uy notre

Fdjourd i, b gualite de notre service et
lo colt de Taire des affares & Maurice sont
des atouts essentiels qui naus permettent de
continuer & attires du business et des jrves:
tissmurs qun comvoitent e marche indien Ce
piays darmeurne d'alleurs I'un de nos prinopalus
marchés s mistiere de gestion de fonds,

Labaltion du régime GBEC 2 gue vous
duvoguez wst lo frult d'un traval collaboratif
ey ppérateuns des sendices financiers qui
fophaitaient taus [ modemisation du cadne
Igpslanif ut réglementars de notre sectaur du
Glabal Business. La riforme de 2018 adrasti-
fuement charge oo secteur Jactivite an abo-

WelBAE - dy D& pu DO

sl BODRLR

lissant la Category 1 Global Business Licence
{GEL T} et Category 2 Global Busmess Licence
(GBELZL Al plagy, nous svons aujourd'bul une
Global Business Licence wikdue alms) gu'un
NoUvEsIl Fegime pour les Authionsed Compa-
Mied gul répondent b toutes oS normes inbers
naticmnaleg

Quant & Niplsode du GAFL que noud swong
Surrmenbe wn ur Semps record, i nows & rappes
he o e changement est ure donnde permas
et dans notre secleur o sctaite. 1 est donc
essenbel de nous adapter, voire d'anticiper les
(i fis & wenir afie e'ltre prdts, le momient vend.
Ctpenddand, I wst weal guie cela a falt grimpser
notré Coal of Compliance, mids ke sectour se
corlonmin UK Exigencas selon e normes in-
tarnatiomiles et lus malleures pratigues

Comple tenu de tous ces duenements,
Cust o gl gligue pourgual nous Seplayns
e nombreuses Strategies d sdaptation. MNo-
tarmment en consolidant vt diversifiant noy
affres et sefulees Laul en nous assurant de
prepoeser des prestabions competines dang
Lin enironnemert propice aux iffaires. Cest
) U nEsLs mantenans ratre compititiat,

Quil est l¢ secret du sectsur du Glabal
Business pour falre face & ces différentes
crises ?

Mous avons considerablement divelop-
i notro capacite d'adaptation duran! ces 30
derrvibres arndes C'ost e gui noWs & permis
nan sedlement de mantenlr nos activités
ewistantes, mals surtout daller & la conguile
fe nouveaux marchis el Segments de chem-
tele, En fait, if n'y o pas de secret mals une
wolantd commune choz les aplrateurs, -
Ruliteurs et autres parteniires du sectour
du s'amiliorer ot du surmenter chague dén
(Ul e prisente & nous Cest cette capacite
A& s rdinventer gul rous permet d'afficher
la confiance face A& levenir di notre secteur
dlactiviti

Commp vous e saves, Madribiug Finance
went auss doond pour mission d'olfric des
formations speciphsées & nos professionnels
Mous avons etabl des partenanats aver des
institutions de rencm paur le renforcement
dus capatités of des compétences dans le
gecteur linancier. |1y o deux semaines, Mou-
ritius Findance, en collaboration awec le Chir-
tored Institute of Securities and nvestimments,
a laned upe formation sur le Sustanable and
Hisparsible myestment Nous nous assurans
alrtdn gue nos professionmels soent foulours 4
lia prairbe s developpements (nterpationauy.
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Comment, auss, e gas mantionner pothe
WRpaHEncE dit o sarbie de Maurice des lisbes
du GAFL et de UE en un bemps recard, Cest
b travall collectil de tous lus partenres
du sectow gui & permes oo lour die force En
Fatsant cela, nous avons pu assurer tous nos
pamtenaires strangers que Nous respectons
Serupuluisement las Aonves intesmationiles
e matidre AAMLUCET, mae aussl leur di
mantrur L LS Savons Pt o LA
PR ents el nous rermetio en question quand
{1 e Pt

Les actife sous gestion dans le Global Bu-
siness sont astimis & plus de 700 milliards de
dollars, De plus, environ 54 % des dépbts dans
la secteur bancalre émanent de l'offshore.
Pout-on dire que ce sectour joue aujourd'hul
un réle vital dans 'équilibre de tout I'icosys-
time financier ot de économie ¥
Il est wrid de dire gue e secteur des ser

vices financiers Joue un role vital dans natre
pepfomie car o Secteur
ror B0 % die la Corporate Tax collectie par
la Mauritius Hovenude Authenty, De plus, le
nivead de salaire au sen de notre industrie
w5t retativemant dlevé, die nombreux profes

sionnels ot clients du secteur s acguittent de
['Imcorme Tax et de lasolidanty levy ot paient
i) it L plut loyds sue la Contribubian

ELnbiibue e

Sachile Gendrallsieg,

«LE SECTEUR

DES SERVICES

FINANCIERS

JOUE UN ROLE

VITAL DANS

NOTRE ECONOMIE,
CONTRIBUANT

COLLECTEE

PAR LA MAURITIUS
REVENUE
AUTHORITY »

koS depols que Vous Bvoquer |ousnt
AUBE| ur e Erucial sur s grands -
Sirribles macr seranomigues car ils assufent
I bonne santé de la balance des pasments
die piotre Boonormibe

Comme on le salt, |'Afrique demeure un el-
dorado économigue qui n'échappe pas aux
ambitions du Global Business mauricien.
Comment blen réussir ce positionnement
vis-d-vis de I'Afrigue 7

L e nfipent alricadn est un mare e o ave
nir pour Maurice, car ] abite de nombrouses
soonomies dyramigued qui connassent e
lartes cromsances compand & dautres e
grand. LAlrigue demeune danc Une term 8'op
partanitis podr notre indusbie des senices
finarciees

Iy o aussl des dohs a relever sur e
conbinent car de nombreus pays veulent se
pasitionner comme le centre financier in
ternational du continent eb ans s Placar
N cancurrence directo aved Maarice. Nous
devons done restes vigilarts ob conbinuer
A Ifnaver Bt oflrie une qualitd de service
riprachable alin de malntenis natre statut
de lwader sur e conbinenl Bjoiard i, par
prample; BO % des Development Firnance

12

@@l 100271

Institutions inyastissant af Aftdue Struc
burernt leurs investissements J travers Mau
pee, Mous devons conserver cetle posibion
fque nods avons acduite, A& lavenlr, potre
pays cdoll auss se positionner alin de dove
rur | certee linancies intermatsani di chmx g
partir dugual on effectue des iImpact iInvest
RS o6 Alrigue.

Les multiples accords gui nous lent
i conbipent feprésentent dejd Le base
solide pour e developpement de nos rala
biong Gconomigues. LATrican Continental
Free Trade Area, le Freo Trade Agraemint
pntre [a Chine ot Maurice, ot le Compreben
slve Ecanomae |.'|‘.||.||J-|_lr.1'.|e||'| and Partnership
Agrgpmant avec inde ainsl gue Notre ap
partenance & & SA0C et ad COMESA sam
putant d'atouts que nous dévons explodar
SR ITUTER

Pour revenir aux avantages du centre finan-
cler maurichen, les management companies
Jousnt un rble Inhérent, Dans le concret,
quals sont las services & valeur ajoutée que
I'en propose aujourd’hul, netamment aux
clients internationaux ¥

Notre centre financier international o
consderablement dwarsifid son offre re
cemment, Notamment & travers |a mise an
place de nouvielles litences couvrant les ac-
Llivites comma les Family Offices, b gestion
fe trésprene, le global hepdguartering et
plus récemmenl, li Virtual Asset and Inl
il Teken Cffering Services, Paralliloment,
rgtri Cadre fegal accammods Buss de nou
villes Tormes jundiques de societis tres
rechercheas paf los imestisseurs commae e
Wirlable Capitil Carmpanies

Lo Blugprint du secteur fnancher, pnotre
plan stratégiaue, @ alss) recammarde Llar
plasemunt ef la condolidation de nos offres
o matisre de cross horder structunng tout
gry tablant sur les SEEMENLS i farte croms-
sance que sant le Waalth M.:Il'h'lh‘k"l'l"‘ll_ll"ﬂ et la
gt bon de foreds

Pour conclurae, gul sent las cllents qul utl-
lisent davantage la juridiction mauricienne ?

Li sectiour des serices Hinanciers o une
chentéde trog diversifide, Parmi nos chents,
on metrouve des Inveshiaseurs institution
sls, dues uitra-high=net-worth individuals,
fies Developmient Finance Institutions, des
mulbinaticnales, des pestionnaires de Topds
ainsl que dautres professionnels de la Rite
[nance internationale.,
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CLENSY APPAVOO (CEO & SENIOR PARTNER, HLB MAURITIUS)
«LA DIGITALISATION DES METHODES DE TRAVAIL EST
PRIMORDIALE SI ON VEUT REUSSIR CETTE NOUVELLE
ERE DE DEVELOPPEMENT DU GLOBAL BUSINESS »

LE GLOBAL BUSINESS MAURICIEN FAIT BEAUCOUP D'ENVIEUX A L
AAL PTER AUX DIFFER
H CLENSY APPAVOO

JAISON | 84 C ITE RESILIENTE A §'AD
LI r|I III"'LI r':“' PO
MAURITIVS, BIEN I;II[ LE MODELE h.
REPOSER SUR SES LA :

DE LA FINTECH.

La mutation du secteur financier et du Glo-
bal Business a contraint les operateurs &
suiure le pas. Alors que les acteurs privés
sa chargeaient essentiellement des taches
administratives, ils ont peu & peu Evolug
en ajoutant des plus-values i leurs offres.
Et tout cela en prenant en compte les nou-
velles réglementations et la conformita.
Pounvez-vous nous en dire phus 7

Le- modele mauricien a effectvement
crée une novvelle profession en exgeant que
les clients désirant faire du business dans
notre Centre financier international passent
obligatoirement par une Management com-
pany qui agil en mtarmediaire entre leregula
teur, c'est-a-dire fa F5C, et e client Sur les 30
derniéres années, ce meber s'est profession
nalse sur plusiedrs axes pour vraiment affrir
un service de qualite a une clientele ien plus
exigeante. La vigilance, la muse en application
des réglemerts sur 'anti-blanchiment, et
linternationalisation des narmes de gesban

e e =l A e ;
L hB== 0 = % Wl \
W N ".l_n _J"'.-."l_“ s i

URICIEN 50

NATIONAL LA
ONM r".'] NTS

CED ET 8

el de gouvernance sont i la base de celte
nouvelle profession gue contire A4 evolier
et dynamisme,

La trame narrative de |histoire de I'offshore
mauricien illustre la résilience de ce secteur.
En tant qu'expert du domaine et directeur
d'une management company, pouVEZ-Wous
nous réveler les secrets derriere cette facili-
té de s'adapter i differents contextes 7

Larésilignce du secteur du global business
dépend tout d'abord o une culbure conformiste
311 niveal nabonal atx lols domestigues et ausx
normies e reglermeniatans mternabionales du
monde de fa finance. || st devenu également
une edmEerce du meber de pouvoir 5 adapber
a nouvelles technologies, & |a digitalisation
et la firtech L& digtalisabon des mathodes
e ravall, que oe sot au nivesu de fa mise en
nlace des structures d'opératon, de la gestion
a1 quothen el surout de la vitesse devecubion
d= 'administrabion régulatrice est primonthale
s onveut reusst cette nouvelle ére de dewslop
pement du Global Busmess, Nous faisans face
ayjourdbul & une grosse lenteir abdrmristratve
aurineau de la FSC et lapprobation des icences
de lindustrie fintech prend entre tros et sx
mois, Lands que nes compétiteurs e font en un
miois tout a0 plus. in fine la nouvelle cdture de
traal tourmes: wers |a dEtaisabon demeurs &
merra angulaira de notre riussite.

Par effet doming, I'offshore profite au sec-
teur bancaire. Permettant une stabilité
economique, il alimente 3 hauteur d'envi-
ron 54 % les depots des banques locales. De
quoi dire gue le secteur du Giobal Business
est le coeur du secteur financier mauricien.
Qu'en pensez-wous 7

Cortanement. Le secteur fimancier dans
san ensemible (bancaire et non bancars) re
presente aujourdhul une plateforme écono

H 14348 = dw 34 aw 50 aciks Id6:1
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rmugue duratsle, et son mpartance oa conb-
fier & croitre, Nous avons pris du retard pour

ouvrir 'espace pour e developpermsnt fintech,
les actifs virtiels et la gestion des meestisse
merts, Le nouvead cadre de loi, qui inclut 2
VAITOS, |a WOC et autres, affre la possibilité
de develappement de pouvelles structiimnes
d'operation. |l nous faut fare un marketing
agresaif au nesy natonal pour placer nos
affres dans un marche qul se weut & la fois
compebtibif et rapide

Quels sont les services & waleur ajoutée
que wotre management company propose &
wotre clientéle internationale 7

Mows ravadlon:s essepbellement avel
une clientdle trés diversifiée de par notre af
filiatsan au réseau mandial ‘HLE Intemational’
qul naus permet de travailles sur une plate
forme de marketing digital des plus modernes.
MNous proposans acluellement une gamme
de nouvelles structures ssues de l'industre
fintech telles que le-commerce le systeme
de pamrent par des intermédiares spécia
sgs [PIS), les licences des actifs wirluels, les
bangues dinvestissement, entre autres,

Mous croyors dans avenic du sectedr du
Glebal Business et nous awans mis en place
des stratégwes de développermsent et des bud
gets de markabing tres importants pour 2550
rer une crossance dans la duree.
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XAVIER LAGESSE (CHEF DU DEVELOPPEMENT
COMMERCIAL DU GROUPE DTOS)

«MAURICE A PRIS UNE LONGUEUR

D’AVANCE SUR D’AUTRES JURIDICTIONS»

LES DFFRE NANAGEMEN
I ] | OLUE DAN I
- K1 FACE AL EL
UETTENT LE &t : LIEFSE
I ET ENVIRL MENT EN
¥ | | | o | i’
| HET L [OF HF TEM
1M ERLCI HLILIEE I
{ | | 3] Ous GOpPE| i
N] L 1L

A Maurice, les offres et services des ma-
nagement companies ont Bvolué dans
le temps. Quells est uvotre lecture de
cette Evalution ?

Maurice a pris ume longueudr d avance
s el'atres jundichinns ol o e contente
uniguerrsent dincorporor des entreprises

powdr b (nvesteseurs, La maaribe des ma

magsment comparies de notre e secartent
desormals de ce modéle tradibionnel de
dlorporale services providers puregment
admirvstratil pour aller wers wne logigue
dapporteurs de salubons, EL oeth Byl
ton & ace ompapne auss) d'une plus grande
presccupation pour la bonne gouvernance
Bujourd B, les opdrateurs du Glabal Bu

siness & Maunce ont adopte cette approche

s e sur la gestion des nsgues, fondes sur
les depositions des directives Hoes & la |utt
conbre e Blanchiment d'anent el e Ninan
cenvent dis terrorisme [AMLICET] do la FSC

MNos actewrs sont extrémemesnt at
tentife & la gualing de leurs clients et awx

impératits dact ik Irréprachahles

Apris ces deux annees o Maurlce a ste
Ineluge sur la liste nodre des pays & risdue
dig 'Unlon europeenne, la canlormite et
la pestion des risgues AML/CFT sont dé
CrmAS By copdr de boute strateple com
merciale, Cest pourguol cerktaines mana
gEmenl companies proposant egalegmenl
dies services aux entreprises disieuses
detre parfatement a jour Face a lewrs de

1 | ]
woirs gt pbligations réstigmentargs

Comment trouvez-vous la repositlonne-
ment de Maurice sur I"Rfrigue ?

Il st ban de rappeler gu'une des ral
song intales de notre centre linancier in

tiarrational etalt de devenir ung parle o' b

cos pour les invesliSsamants on Alrdue
Mous croyons fermement gue le canl

nEnt & ur enorme potentiel de crossance
ELonamigue Celul=c| pourra jouer un role
mayeur dars le monde en termes de déva
lappement durable b de transibion enet

getlgue a candition gue les pays afncains
Fassent des prosires S niheabils en mation

de démocratie 1 de gouvernance, Le rdle

des Tonds
prochaines annees, ef Maurice dolt jouer
wn rdle de pramier plan dans celtbe trans
Hen Notre Jurdicton & sa altirer les ges
Hannalres de fonds pour la mise en place
de diffgrentes structures dans @ payvs au
praft de PAlrigue au il des années ol les

neuveai vehilcules tely gue les SPF, s VLI

el e VAITOS sant prometteur:

Cependant, apris ces deux années de
Covigd et natre retradl de | liste noire de
I'UE, nous avons constatd un deficit d'inlor
mations et e isimlite de notre jundicton
aupris  des  ivestissedrs  Institutionnels
Maunce dodt divelopper un plaidoger auprs
dies mstanges intematicnales alin d'amélio
rier son amape el de renforcer sa présence
Laljectl! etant de devenlr dme Jundichon
Incontournalde et atbrante pour les nves
tesers, DT0% 3 pris tres 1ol les devants en
auvrant des bureaus au Kenya, en Duganda
et & Dubai, EL nous avons 'intenban o'aller
gncore pIus o S0 e sol alncam @n ousvrant
wn bureay au Fwanda et en rentfor Lant notri

pressence en Alrigue du Sud

Comment avez-vous fait evoluer wvos
offres et vos projets sulvant I'évolution de
l'offshore maurlicien ?

Motre offre aux chienis corporate s'pst
BeaucOup elargis Ces derniores anneas atin
de mieux repondri A leurs demandes et
BEscins, |y a el une integration honzan
tale des services gue nous olfrons & nobre
clientéle Internationale, oo qul expligue
rotre fort developpement dans les Ser
vices dexternalisabion de la linance et de
la comptalilile depuis 2078, Nous sommes
egalamenl devenus un des acteurs ma

jeurs dans la pestion des replstres des a

He) A3 6 -~ ds 14 asw 18 awkil 301313

fengrales stalutaires pour les entites o
tees et non cobées gn Bodrse

Far alllewrs, abin de repondre aux de-
marites et aux probléemes croissants aux
auss nos clignts sont confrontos, [ous
avons criéd en 2027 In Conforrmits, une

fillale de DTOS dent Nabyjectl est de Tour

il un service exdernaliié eflicace en ¢ gu

U ALY

conceme la confarmite at be o
CFT aus opérateurs, déchdeurs et cllents
finaux devant &bre sensibilisés a cek impé
ratil, Par I'Glarmisseament de nos sendces et
di natre couverture geopraphigue @t par les
partenanals gue nous .|l-'..'l.'||::|||:|||' TS
nous oreites vers ce maodele 3 appartedr:
di solutiong gul nous permet e repe indri
aux besmins dtendus de nos clients, Nous
adons egalement nos clunls prves 4 com
prencre la legislabon et bes reglementations
lifes aux invesbissements dans notre e ot
@S conssilans sur la Strucharalion fa mie
adapbée & leurs besoins

Nos  services comprennent, oune
parl, Nowverture des comples bapcalres, fa
structuratian du patrimens, s e e
pour acguistion d'un bien immobilier el
wn eamptar despatnation. Dsitne  par
npus devons nous assurer de o parlate
linanciers pro

poses antre la fiscalite du pays de l'inves

tigseur et celle de Maunce. Pour cela, nows
MOUs appuyons suronotre resead de par

temaires-cons@dls en Europe,  Rinsl, ol

POUVONS Couvrir tous les aspects ligs A
CPPOrtunites o imestissements ains qu aux

besoins d'edpatriation & Mauric
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SRIDHAR NAGARAJAN

(REGIONAL MANAGING DIRECTOR, 1Q-EQ)

«LA POSITION DE MAURICE NE FERA

QUE SE RENFORCER A MESURE
QUE SE LIBERE LE POTENTIEL
ECONOMIQUE DE L'AFRIQUE»

BIEN QUE LE POSITIONMEMENT DU
GENTRE FINANCIER INTERNATION AL
MAURICIEN B'EST CONSOLIDE. 1L
DEMEURE PAS MOINS UN SECTEUR
OU LA JURIDICTION PEUT ENCORE
PROGRESSER. POUR SRIDHAR
NAGAHAJAN, REGIONAL MANAGING
DIRECTOR DYQ-EQ, L'AFRIGUE ET LES
NOUVELLES SOLUTIONS AUTOUR DE LA
FINAMCE VERTE REPRESENTENT DES
DOMAINES A EXPLOITER DE MANIERE
PLLNS EFFICIENTE

Les offres des management companies
ont évolué dans le temps. Elles sont pas-
sees des tiches basiques (secrétariat,
incorporation et administration des so-
ciétes) & des services pointus et qul se
conforment & des réglementations inter-
nationales. Pouver-vous nous commenter
cette volution?

Le secteur de l'offshore & 6k 'un des
plus apiles et métamorphoses de notre éco
pomie. Bujourdhis, nous sommes devenus
des partenaires de conliance, faumissant
des services persannalisés de haute quall
e i investisseurs. MNolre Sammde de ser-

«ll EXISTE

UNE FORTE
INTERRELATION
ENTRE LE SECTEUR
GLOBAL BUSINESS
ET LA POSITION

DE LA BALANCE
DES PAIEMENTS DU
PAYS »

viges et de wihicules dinvestissement s'est
élendue aux activites d'approvisionmement
el de négociation, aux actaites de trésors

rlg, au soubien aux ransactons de lusion et
d aeduisition, aux SEges rogonauk el aux
centres régionauy de trésoreng, pour n'en
ciber gue quelgues-uns

Les actifs sous gestion dans le glabal bu-
siness sont estimis & plus de 700 milliards
de dollars. De plus, environ 54 % des dé-
pots dans le secteur bancaire emanent
de I'offshore. Peut-on dire que ce secteur
joue aujourd hul un réle vital dans I"aqui-
libre de tout l'écosystéme financier et de
I'écanomie ¥

En fait, i sste une farte interrelation
entre o secteur Global Business gt la pos
tion de la balance des paements du pays
Les dépots du segment B jousnt un rdle im-
portant dans la rabustesse de 'écanomie en
matiere de déevises, car I8 constituent plus
de 50 % du PIB de Maunice || serait nteres
sant pour les universités ef les universitaires
detudier en detall celle inMeracton econo
micgie afin de pouvorr contrbuer & I'élabara
tion da politigues proactives lées au secteur
pour le plus grand bénéfice de l'éeaname,

Votre avis sur le positionnement de Mau-
rice vis-d-vis de |'Afrique ?

Mautice est |8 prncipal centre finan
cler intermational & servir et & soutenir les
investissements en Afrguee depuis des di
cennes Ce rdle dcanomigue (mportant de
Malince a éb6, avec juskesse, soullgné par le
rapport de Capital Economics intituld “Facili
tating Growth, Employiment & Prosperity in
Afrca’ en 2021 4 notre avis, la positan de
Maurice ne fera que se renforcer & mesuns
gue nous avangans dans Navenir et gue le
potentiel éconamkgue de I'Af idue se lberse
dalantage.

Parmi les domalnes que nous pourtians
approfondir, je pense gue l'on peut s"amsé.

MilTEFb - dua 34 aw 30 acbhi 3023
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[igrer e termes o ESG credidentials”. Ce qui
vedt dire, la maniere dont Nous poLvONS Hé-
pandre aux besoing des investisseurs mon

diauy pour Gvaluer les inveslissements afr-
cains d'un point de vue de développement
durable et de finance verte, || sagit d'un
riopuvead prodult & fort potentiel pour '1CF
maurcien, car les normes et les rapports
en mabtiere d'ESG deviennent essentiels aux
diéimisions d'investissement mondiales

En tant que management company, quels
sont les services 4 valeur ajoutee que vous
proposez & votre clientéle internationale 7

Avee 30 ans de service d notre actf,
nous voyons de plus en plus nos cllients
adopter une golvernance plus sophistigube
aver des stratégies dinvestiscements de
plus e plus inbetnabinnakes et des investis
sements dans des classes dactifs mxtes
volre. des imestssements alternatifs ot &
caraclere ESG Mous avons reconnu la ré
cessitd d'une offre intersectonielle dédiée
aul couvriralt A |a fois les services Hiduclaires
et administratifs tradibonnels ainsi gue les
gnlgances plus recentes, telles que les rap
ports E5G et KR, e flux des transactions, La
confarmite réglementaire el fiscale, la phi
lanthrople, les services dactils alternatifs
et de luxe. DVou 'apport de notre platefarme
I0-EQ Cosmos, qul permet de regrouper
certaing di Ces services sur une séule et
uniue plateforme

Aluss), Nous voyons une convergence de
rotre segment Prate & Institubonnl Asset
Owriers” avec notre segment 'Fund & Asset
Managers’ car de plus en plus de chients pr
vibs el e Famlly Offices commencent & créer
leur propre Tonds d'investissement prive,
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ROGERS CAPITAL

LA CONFORMITE AU CCEUR
DES OPERATIONS

FILIALE de Rogers Cap

1 specal

Rogers Capital Corporate Services @5t une

le service aus professicnn

. § h:"_'
[propose ainsi une diversite de prestations allant du «L ofporate Admiries

MES Iy ees & oplimiser argent ou a k

tration= au «Fund Admirstrabion: en passant per semvices de compla

lnlite ou encare les corseils hsoauy. Plus en detal, chaque serace dispase
de différentes spécialisations, Par exemple. avec L «Corporate Admims

traticns, le clienl pedt se fare aider pour i création de sa sooéte, powr

an des diemarches

la lacilt: administrabnes o le cadre d'une licence

o operabin ou ':-'II!I.Z-'L’|II.Z:.JF| L Imese o disposition e resde s 2banal,

Grosso modo, chague serdce comple diferentas specialisstions permet

taril aux clients de s'accammoder au monde des affares madrchen

lou laffirrme Roshan Mathoo, Managing Director de

oy

glols, Comime

|2 gam la canformite,

pagnie, une chase reste prif

phfasom § IS QL

De niegranie de ras gebiwiés guotidienngs depurs des années of Joe wh

TRENIEES O AETR

FEngean dovat fes apdral

SEUET i

foules e i figss

FIELDFISHER

VIA MAURICE

cibugs daris 117 pays

lion de Partner Head Af

b d'avocats

e soit en matiere

tuellemaent, Il dispase d'un reseau de pl

Frangais de Sennedille y actupe la pos

e tase de chenls mondiooy poor Foss!

Lertors & Cross BXE riise), e

mals egalement de services hnanciers. At

1 700 personnes reparbies dans 26 bureausx

3 Desk au semn du
£ .‘lllluru'l'“.ll.'
gst de serr

bance

LM, I'fl":: i &t Irlllllfn'u'.'l.ll'l'l.'

enlre autress, expligue-t-Il. Avant d'ajoutar

que depuis guelques decenmes, || assiste ses

FIELDFISHER =5t un calunet d'avocals gu

ropear

specialise dans les pratigues en

matiere oe technalogle, denergie, de res

sources naturelles, de sclences de |a wie,  mals auss de les opbimd

W1 §58d& - du T4 au 30 ssot

)

clients afin de structurer leurs projgets (dart
certaing 4 Madrice et wia Maurice), Lobjectif
final ptant de secunser leurs invesbissements,

el de les develop

i1z

FACILITER LES AFFAIRES ET LES
INVESTISSEMENTS EN AFRIQUE

per sur le moyen et le long termes,

8 confexds, g2 suWis en

gver de. nor

FUSES nanagémen! comgo
Migs: CES operateurs ant kocation o 8irg res

e

locouk. mour
reftyer mes dguiges lors de o phdee dimgle-

mentation des projels e leur geshien o long

sQuls sont &0 mesure gde rep

aux bespine de mes gienls. Actuelement,

man rale pst de margamiser podr chague

¢ Ae randre
£ OF MESIOTE

IE5 SETWLES O VI

chacun &e mes Lhenls i'lllll._l L& Ope.

e & s rone desceflence et o conwlent

f pour les se

de soilicsbef

T BN TEsLTE dE
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AAMIL GROUP

ETRE UNE PLATEFORME POUR LES INVESTISSEMENTS
VERS L'AFRIQUE ET L'INDE

F'UNDE pry 19497 AABRIL ot un prestabaire e
services linanciers irlermabicrnaus oul o5t ||'H|
fhrg par les autortes maunciennes of Susses
Sana o Thrule du Dr Ludawie Verbst la com
pastrge Sautvate @tre un poant de contact on

matidre e constitution et d'admmistrabion

dentites legales, oe gestion e fortunes, de

domicilabion et de recherche  rmmobublibee
die cosmsell ery s HsseE e . e chambires
d'avecats ansl gue diavls jundigues of Nscas
de serwices inlormaticues ot d'oducation et
nhin, de platefonme dinvestissement Sur e
cantinent africaire BEn eesumss, AAMIL gst un
puhet pour les chints mbernationaus g en
wsagent dinves e & Maurice @ pour des inves
trasprmierits en Inde ot sur e canbinent slrcain
AAMIL agit palemuont en tant que bureau fa
malial, prenant en charge s thehes sdming

i

trabwvey ot comptabley [t dii e pour Fac)

I i relocalisation des Gtramgers & Mo
AAMIL

psrabament W voritable esaor

Erm termes de chilfres, carnait

Auilaurd

l'anireprise ne compke pas moins de sept pro

soncas mondiales, mais dgalement plus de
1000 clignts & travers e globe ot plus de
40 employes, Comme le rappele Ludovic

Warbist, [n compagnile complte conbinue sut

SUNIBEL CORPORATE SERVICES

FIRASH) CHUMLUN

SUNIBEL Corparatis Serices 6k una ent neprise
plundsciplimatre agrite par la Financal Serices
Lommisson. Falsant parkie dun eseau de par
Paralress crid gn 1980, s dualuent psseniallp
g dars unbeirs chie b Ninadee et des ol s
POLATITHRNL B aLiSSe ml a8 Hang |-:|;"|H
S'agissant de son il artefeudlle die cliomts
Sunibel Corparate Servces campto un dven
il gl pr ofils eilfdrants, allant des anl FUpIrTSS
A IS Ututlons #n passant par les particuliers
fartunes, dits  Hish-Met-Wath  Indidduaals
Sulor son Maraging Drectar, Wikash Chumuan
bieLirs seruices sonl l.'|*..|||'ll'.|'|!| chvers el wvaridsy
o DL propasens fout wn duenfal e seraces
dartl o crdabicn &F Fadmieistrotion e socid tds
siricfurées, Jo finavee, W cormnteniite &  fis

celld irderabanete ke gesbon ef fe secedtonnl

H*i3kd » dw 14 & 30

G2

aedid 10733

G lanced. 1 proamet également que les in

vostisseurs inbéredsdd 4 collaborer avec la

COrmpagne trodverant chaussurs o e pied

Lar s Rous promos Yous WS SErVEES USUEE 4

Falre Elenlt e e

UTILISER UN RESEAU PROFESSIONNEL
POUR CONVAINCRE LES
INVESTISSEURS

entrepnse, Fedmunistrabion de fonds Nassistan
c pour les dérmarches de dernonde de permis de
stfour ef de relocalsiebon ia s turabion paln
monphe Modsiiaiee o Cnlroducton gn Bourse
BN E ey SErAEes e sols-ramlance B s
on Exteraindes, deveioppe=t=il

Concirmint s Sserices & vileur aooule,
Wikash Chumun indigue qu'ils omt des pac
Kases bien étafles guil corespondant & dil
[éronts besalns, «Nous offrons w0 ensermile
IR de sErices RS Que & Structurenio,
Pedmivusfraben, les sendces de Formiy Office,

parg-tEgauy, migale el back office, ous) ben

ue des senvices o rddocatisalmn A boviers

ot réueoy  de JI||r|'r'|'|.c.'llr' ST D Oais,

fious amarfons une dimenson poboe ol o

lutfens proposdes -



